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XHY93/IMiH TAHWINYYJIra

OHd Kypc y39xX “CTpareruiin yaupanara’” Xu4sdJ1 Hb 2 KpeauT Oyroy 48 maruiin
aryyJarbiH Oarraamxraid. Jlekn xuusai 16 nar, cemunap 16 nar, nagiara xuusai 16 nar
OaitHa. TyxaitH MIPIKIIT 333MIIUTYAUHH CYYPh MAJIAT YaiBap OOIOH THAHUM
333MILBAJ 30XUX 10T YaJaMXH/l TaBUX Iaapjajiara — X3pariad3, MeH 0ycaj cyypb
XMYAIJIMHH aryyJIrbH 0arraaMm 33praac xamaapyyiaH | KpeauT, 3CB3JI 2 KPeAUTIAC UX
aryyJjrataiiraap 3aax OOJHO.

DH? XUY3/139p arBaa MEHE)KMEHTUITH €pOHXHI 06ree ] HUHTIIAT YUT YYPIT, CTpaTeTru
MEHEXMEHTHITH XyBUJIOAPT TOIOPXOMIIONTYY T OOJIOH 3arBap, OAHTBIH XOTKUJII
OapuMrKaarcaH 30XHOH OalTyyJIalThIH CTPATETH MIMKARII, apTa XaH JIarblH JIOTUK YH/IAC,
YUT XaHJIarblH Tajaap TYJITYYp OMJITOJTHIT 6THe.

DOHA XMUIAIIMIAH aryyirblH XYPI9H] XapbIIaHTYH TOTTBOPTON 3PXAM 30pUITO OYXUit
anuBaa Oairyyiiara, 30XMoH OalryysIalThIH XOIKHUK OPIINH TOITHOX OPYHBI O0JIOMX,
caasi 60JI0X ar0yJ1 3aHAIL XUIMX 3a/J1aH [UHXWIT?, Oalryysularaxcal YHIMUH 4ur
YYPTUHH WIPXUIIIAN 000X 3pX3M 30pHIIT0, XOIKIMUH 30pUiIro, 30pHITYY 1,
THATIIPUUT XIPITKYYIIIX CTPATETHyAbIH XyBHIOApYyy OOJIOH COHTONT, HATKUIH
CTpaTery, YUT YYPTUHH CTpATeTuy 1, OalTyyJuiarbiH cyanraa 00J0BCpyyIanT 00JIOH 3aX
393J1 XalJIT, XYHHI HOOIIMITH 00JIOH M3I33JUTUHH TOTTOJIIIOOHB MEHE)KMEHT, CTPaTeTH
XIPATKYYIIX apra 3am 00510X O0alryysuiaraXuITeH Oy TA1I, TYYHUH XyBbCaJl 00PUIIONT,
30XHMOH OalTyyJIaJIT X3P3rKUITHHH OPWIBIH O0JIOT SBIBIH YHAJIID3, CTpaTerd
X3PArKYYJIdX YIAMXKHIT apra 000X MaHJaiaan, 3px M3/311, COEl, CTpaTeTy XSHAIT
39PAT YHICOH OMIITOJT 333MIIHX, aMbJAPAJL XIPIrKYYJIdX OapumMxkaa aBax 00Iro.

CypanaryibiH cyypb LOTT YaJaM>KMH TYBIIUH, HHIUTMUNWH XOMKJIUWH XOUIUTYyJIIITY N
3axXHalira X3parudd, TYXaH KypChIH OHIUIOT 33pIr33C MANTraalaH XUId3JIuiH
KUPPUKIOJIUM]L 3apUM ©0PUIOINT TyCraraax O0HO.

Cypraar siByyJax apra 3yiiH 3ap4num

XWU23UHAH YHJCOH yXarjaxyyH, OWITOATYYIbIT JIEKI] sipraraap erex X3 Aui 4
MHTEPHATA]] CYYyPHIICAH CYPTaIThIH XOMKIIUIH XaH1jIaraap y3yy/iadX MaTepual, Clau,
3apuM soft program, Tyxaiadai, power point amuriiana. Xu433J] CyprajThlH apra 3yHH
XOMKIIMAH YHICOH 3ap4uM OapuMTaIHa. XWUYIIJIUHH CJI9B, aryyJITbIH Oarraamxk,
CypaslaryjiblH COHUPXJIO0C XaMmaapalTairaap acyyaai A3BUIYYJI9H 3aaxX, XapbllyyJax,
OYNIrasp axuiiax, CyUIax KUMIAT X3PATIIX I'9X MIT OJIOH apraac COHroJITONT0op
X3PArKYYJIH?..



XU433/14iiH 30pUJITr0

e (Crpareru MEHEKMEHTHIH TYATyYyp yXarjaxyyH, TAM33pUHH XOOPOHI0X JIOTUK
ysuiaa, Xaparisd

e  OpuHBI WMHXWITHUA apra X3p3rcJIMiH MOH YaHap, jKUIIN)

e bypoH yaHapblH MEHEKMEHTHIH 3apUM 3JIEMEHT 00JIOX ypbJad YHIJIr3), SABLbIH
YHDJIT?), XSHANT-IIUHXWIT?, TAWIAHT TOMM YHAJIT33, OPUIbIH HAT/ICOH YHAITD)I,
CTpATeru XSIHAJITHIH 30pUYJIAIT XIPITIIIHUNA TONM

e TapanteH yp AYH, 1aM Yp IYH, HOJIOOT VP AYH, X3PITId3-4aHapbiH HAKUII,
TAATIIPUUT WIPYYJIATY 3aalTyyp-UHIMKATOPYYAbIH TyXail SHTUIH OapuMrKaa

e CrpaTeru TeneBIeree, OOPIyyJIaIThIH TOIOBIOTOO, OU3HECC TOJIOBIOTOO, MACTED
TOJIOBJIOTOO XOOPOHIBIH JIOTHK XaMaapalblH TyXall YHTUIH TeCeeIIel

39p3T C3ABIP TONM aryyira 333MIIUX, TYYHHHTI? X3pIridx Oapuila Cypaiiax I3BCrap
erex, yIMpUIarblH IIMHXKIIAX yXaaHaap 333MIIUX LOT'T YaJaM>KH]T XyBb OpyyJIax

Xu423/1uiiH yp AYH
XWYIIUAH TOTCroI]] Cypaslllarami;

Tacpantryii yiin siBif 60s10x “CTpareru MEHE)KMEHT~ XUYIDIIMHH CYyph yXarjaxyyH,
apra TEeXHUK, y33J1 0apUMTJIANbIH TyXai TOBY TAMJAIIIAI, TOCOOIIOI

“Crpareru MEHEXMEHT -MiH IIMHKIIX YXAaHbl 3apUM TYJITYYp HOP TOMbEOHBI
TYJITYYyp AOXHO

“CrpaTern MEHE)KMEHT -UHH IHHKIIIX yXaaHbl M3PI3IINI, MIPIIKIIIP
TYH3THHPYYIIRH CyIJ1ax, YaJBap 333MIIUX YUT OapuMiKaa, aluriax cyjiax Hou
X3BJIJIMIH TOUM

“CrpaTern MEHe)KMEHT  -UiH IUHXKIIAX yXaaH Hb MEHES)KMEHTHIH yXaaHbl OYX
TOPONTIN ysuIIax YHIIC 000X TyXai JIOTUK IPBCTIPUNUT MIAPIX

Byx TepmuiiH TeneBieree X0OpOHIH JIOTHK YsuIaa X0I000T TaHUX OapHi
Crparern meHexMeHT: “TeneBnent — X3parkyysait — ['yHIBTrI — YHAIr?3” 13¢3H
YIUI SIBUBIT IIHUHXKIIIX, TOJIOIJIOX, YAUPAaX, YHAUIIX apra TEXHUKIAC TAHWILAX,
X2pATIdX OapumKkaa

3apuM KU1 OapUMT

33pATTAH OOJTHO.

XUYIJINIH 32JraM:K X0J1000

MenexMeHT, 0yX TOPIUIH YIUPATIarblH OJIOH XUYIIJIUNH aryyiraTai myy/1 Xoia00rm1ox
Oeree OalfHTBIH Yilll akuiuiaraa OyXuii apra 3amaap X3parKyyJIdX HOTT YHITHIT
CyiaxX, LIMHKIIIX, TOJIOBIOX, XIPITKYYIIX, YHIIIID XUUX CYYPh MIJUJIAT 339MIIHX,
JIOTHK XOJIOOOCHIT TAHUX M3/33J13]1 6TH6.

Xu433/14iiH aryyJra
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Yuaiaran

CypanmardiblH XHu33JIMHH HPII, OPOIILI00, Cypax XyCdJ TIMYYIUIUHT YHIIIIH IIMKUX
601HO. X1u33J1 3aax O6apuii, OpuMHT OalfHTa CaibKpyyrax 3paJ1 XUMX YHIITIIH]T
TYATyypiax, JeKI — CEMHHAp — JlaJijlara OHOBYTOM XOCITyyJax, M3 339MILIUX 3YH
TOTTOJI Aaryy Oaraap ayKuiuiax, CyJulax )KHIII9H I39p OYH IIUHKUITI) XUIX, JaanraBap
—COIPB—acyyaai 00JI0BCPYyJIaH XaMraanax aJIbIl XUHITIHD.

Xuur3IuiiH up1 6a 0poaroo 10%
baraap axxnnnax maanrasap 15%
Cyutax sKHILRAH 33D aKUIUIax 15%
Bonoscpyynax axwun 6araap

XHIDK XamMraarax 25%
SIBLIBIH IITATAJIT 15%

OILCHIH MaIraiaT 20%

Bviax xo0m600



JaanraBap Tyc OypuiiH aryyJira, TyHIPTIAX apradiiai, YHIITIHHA TOPIUNAT XUUIIIIIP
Tyxail OypT Hb TapaaHa.

“CrTparern MeHe;KMeHT” XMYIIJIIIP AlIUTIaAX HOM, MATEPUAJIBIH KArCAaJT:

http://www.hq.nasa.gov/office/codez/strahand/process.htm
Peter Wright, Charles D. Pringle, Mark J. Kroll “Strategic Management”, Allyn and
Bacon, 1992, 969p;
http://www .businessportalsite.com/strategic-management.html
http://cgi.ebay.com/Strategic-Management-By-Fred-R-David-8th-
Edition_ W0QQitemZ150035485170QQcmdZViewltemQQssPageNameZRSS:B:SR
CH:US:101
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